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AKADEMIE VED
CESKE REPUBLIKY

Stale klesajici podil prostredkii ze statniho rozpoctu
ohroZuje fungovani pracovist Akademie ved
a jejich primarni orientaci na kvalitni vyzkum,

fekl CzechIndustry Jifi Draho$, pfedseda Akademie véd Ceské republiky

Pane predsedo, Akademie véd je v prin-
cipu predstavitelem neuniverzitnich vé-
deckych instituci. MizZete ji pfedstavit ¢te-
nafim Czechindustry?

Akademie véd Ceské republiky byla zfi-
zena zdkonem ¢&. 283/1992 Sb. jako cesky
mie véd. Je soustavou 54 verejnych vy-
zkumnych pracovist. Pracuje zde pfes 7000
zaméstnancl, z nichZ vice neZ polovina
jsou badatelé s vysokoskolskym vzdéla-
nim. Aktudlnim poslanim Akademie véd
a jejich pracovist je uskutec¢riovat vyzkum
v Sirokém spektru pfirodnich, technickych,
humanitnich a socialnich véd. V sou€asné
dobé ale pfipravujeme novou Strategii roz-
voje AV CR, v dusledku jejiz realizace by se
méla do budoucna vyraznéji profilovat
jako instituce, jejimz poslanim je Spickovy
vyzkum zaméreny rovnéz na problémy
a vyzvy, kterym celi sou€asné spole¢nost.
Nedilnou souéasti aktualizovaného poslani
Akademie véd bude i jeji nové motto
»Spickovy vyzkum ve verejném zajmu”.

Témata jako jsou napriklad energeticka
budoucnost Ceské republiky, zdravi ob-
¢anl nebo kvalita vefejnych politik pfed-
stavuji slozité okruhy problému, jejichz re-
Seni vyzaduje Siroce zaloZeny interdiscipli-
narni vyzkum - a to jak zakladni, tak apliko-
vany. Akademie véd proto pfipravila sérii
koordinovanych vyzkumnych programt se
souhrnnym néazvem ,Strategie AV21* vy-
uZivajici mezioborovych a meziinstituci-
onélnich synergii s cilem identifikovat
vyzvy dne$ni doby a spolecenské prob-
lémy a koordinovat vyzkumné usili praco-
vist Akademie véd smérem k jejich feSeni.
Jeji vyzkumné programy budou pfitom od
pocatku otevieny partnerim z vysokych
Skol, podnikatelské sféry a institucim statni
a regionalni spravy, stejné jako zahranic-
nim vyzkumnym skupindm a organizacim.
Jsem presvédcen, Zze schopnost Akademie
véd realizovat svou novou strategii se
stane jednim z rozhodujicich faktoru roz-
voje ¢eské spolecnosti a ekonomiky na po-
catku 21. stoleti.

Navazujete na tradice pfedchidcti Akade-
mie pocinaje Kralovskou ¢eskou spoleé-
nosti nauk. Jakou roli podle Vas sehravala
v minulosti p¥i rozvoji, podpofe a propa-
gaci védy a jak je tomu dnes?

V této souvislosti si dovolim pfipome-
nout, Ze klicovym okamzikem pro rozvoj
geské védy bylo zaloZeni Ceské akademie
véd a uméni pred 124 lety jako soucasti
a zasadniho predpokladu procesu narodni,
politické a kulturni emancipace. Tehdejsi
Akademie véd, zejména zasluhou mece-
nase Josefa Hlavky a s vyznamnou pod-
porou statu, poradala prednéasky, vydavala

védecké spisy, rozvijela badani ve vSech
védnich oborech a udrzovala styky se spo-
le€nostmi péstujicimi védu, literaturu
a uméni. RovnéZ soudoba Akademie véd
povazuje podporu téchto aktivit za nedil-
nou soué&ast svého poslani. AV CR je pfiro-
zenym partnerem vysokych skol ve vzdé-
lavacim procesu, usilujeme o praktické
uplatnéni ziskanych vysledkli a v nepo-
sledni fadé o naplfiovani narodnich potifeb
véetné uchovavani a rozvijeni narodniho
kulturniho dédictvi.

V réamci svého cile popularizovat védu
a vyzkum, se Akademie véd priblizuje verej-
nosti prostfednictvim mnoha zajimavych
aktivit a projektli. Za zminku stoji zejména
poradani prestizniho Tydne védy a techniky,
Dnu otevienych dvefi, Letni $koly soudo-
bych déjin, fady studentskych soutézi, vzdé-
lavani stfedoskolskych pedagogtli nebo or-
ganizovani odbornych stadzi pro studenty

Prof. Ing. Jifi Drahos, DrSc., dr. h. c., pfedseda Akademie véd Ceské republiky

stfednich Skol prostfednictvim projektu Ote-
viena véda a Oteviena véda Il. Akademie téz
pravidelné porada velké mnoZstvi populari-
zacnich vystav o védé a vyzkumu a tyto ak-
tivity bude déle rozsifovat a rozvijet.

V uvedenych souvislostech si dovoluji
vyslovit neskromné prani, aby osobnosti
podobnych Josefu Hlavkovi bylo i dnes
v fadach podnikateld co nejvice, stejné
jako moudrych vlad a jejich predstaviteld,
ktefi si uvédomuji, Ze kvalita vzdélani
a védy jsou zcela nezbytnymi predpoklady
vytvareni nejen materialniho blahobytu,
ale i formovani kulturnich a duchovnich
hodnot, nebot na jejich zakladech Ize bu-
dovat skute¢nou a dlouhodobou prospe-
ritu Ceské republiky.

Historie AV CR je spojena se jménem fady
vyznamnych osobnosti, které to jsou
predevs§im?
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PrestoZe véda byla az do padu totalit-
niho rezimu v roce 1989 podfizena silnému
ideologickému tlaku, udrZovala si v fadé
pfipadd svou tvaréi potenci a nalézala tak,
i kdyZ v jednotlivych oborech a obdobich
rtzné, cestu ke svétové védecké komunité.
Svédci o tom napr. udéleni Nobelovy ceny
Jaroslavu Heyrovskému v r. 1959 nebo
svétové uznani, které se dostalo Otto
Wichterlovi za vynalez kontaktnich ¢ocek.
Z dalSich vynikajicich predstavitell ¢eské
védy, ktefi v minulosti v Akademii véd pra-
covali, zmifnme alespon matematika Edu-
arda Cecha, teoretického fyzika Vaclava Vo-
trubu, geofyzika Vita Karnika, fyziologa Vi-
léma Laufbergera &i filozofa a spoluautora
Charty 77 Jana Patocku. Otto Wichterle se
pak stal prvnim predsedou Akademie po
navratu demokracie do nasi zemé.

Letos si pfipominame 25 let od udalosti
v listopadu 1989, jez se staly poc¢atkem
nové etapy v Zivoté nasi zemé. Jak se Aka-
demie zménila v tomto obdobi?

Neni pochyb o tom, Ze Akademie véd
jako jedina vyzkumna instituce v systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
pro$la od zahdjeni své ¢innosti zasadni
transformaci po védecké, personalni i or-
ganizacni strance a pfibliZila se tak stan-
dardnim podminkdm béznym v institucich
neuniverzitniho vyzkumu v Evropé. Velka
pozornost byla vénovana navazani uzkych
kontaktt s védou v ¢eskych vysokych $ko-
lach, spolupréaci s priimyslem a zapojeni
pracovist Akademie véd do mezinarodni
védecké spoluprace.

Hlavnim rysem jejiho vyvoje po roce
1989 je systematicka transformace sou-
stavy jejich pracovist s cilem zvysit efekti-
vitu vyzkumu. V prabéhu 25 let redukovala
Akademie véd pocet svych pracovist z pu-
vodnich 84 na soucasnych 54. Klicovym
nastrojem této transformace je periodické
hodnoceni pracovist za G¢asti mezinarod-
nich expertd s promitnutim jeho vysledkl
do diferencovaného financovani. Jednim
z hlavnich hodnoticich kritérii je mnozZstvi
a kvalita dosazenych vysledkl srovnatel-
nych s Urovni $pi¢kovych pracovist v Ev-
ropé a ve svété. Akademie byla vibec
prvni vyzkumnou instituci v CR, které za-
vedla praxi hodnoceni vysledk( vyzkumu
podle mezindrodné pouzivanych kritérii.

DuleZitou soucasti transformacniho pro-
cesu byl i pfechod soustavy pracovist Aka-
demie véd na verejné vyzkumné instituce
v roce 2007. Timto krokem se pfribliZila
standardnim podminkdm béZznym v insti-
tucich neuniverzitniho vyzkumu v Evropé
a soucasné ziskala z hlediska legislativy
rovnopravneéjsi postaveni vici ceskym ve-
fejnym vysokym Skoldm. Dalsi motivaci
bylo i efektivnéj$i nakladani s dusevnim
vlastnictvim a vytvoreni prostiedi pro
snadnéjsi pfevod a vyuZiti vysledkd védec-
kého badani v praxi. Akademie véd tim
mimo jiné reagovala i na pozadavek vlady
Ceské republiky, aby byl podporovan i vy-
zkum, ktery vede pokud mozno k pfimym
ekonomickym pfinosim a ke zvySovani
konkurenceschopnosti Ceské republiky.

V prab&hu uplynulych let se AV CR vy-
razné profilovala i jako instituce vzdéla-
vaci. Svou Ucast na vzdélavani povazuje za

integralni ¢ast svého poslani. Jeji praco-
visté se podileji na vzdélavani jak vycho-
vou mladych badatell pfi uskuteérnovani
doktorskych studijnich programu - v Usta-
vech Akademie véd se skoli pribézné pres
2000 doktorandd a cca 1000 studentt ma-
gisterského studia, tak i pedagogickou ak-
tivitou svych pracovnikli na vysokych §ko-
lach — v sou¢asné dobé pracovnici Akade-
mie véd odprednaseji na vysokych skolach
roéné pres 70 000 hodin. Dokladem napro-
sto samoziejmé spoluprace Akademie
a vysokych skol je vice nez 50 spole¢nych
pracovist.

Vysledkem dlouhodobé snahy vedeni
Akademie véd o zkvalitiiovani védecké
Urovné pracovist je zlepseni kvalifika¢éni
struktury vyzkumnych pracovnikl a zvy-
Seni védeckého vykonu. | kdyz Akademie
pfedstavuje pouze limitovanou ¢ast vy-
zkumné kapacity CR, je nejefektivngj$im
producentem kvalitnich vysledku - s pou-
hymi 12 % pracovnik(l ve vyzkumu produ-
kuje 37 % vSech vyznamnych vysledk vy-
zkumu v Ceské republice.

Zijeme v &ase, kdy je p¥inos té které insti-
tuce predevsim spojovan s ekonomickymi
vysledky. Nabizi se v této souvislosti mys-
lenky Alberta Einsteina o svobodé badani
a védcu, ktefi pracuji na zakazku a vé-
decké badani v klasické podobé jde tim
padem ,stranou”. Lze tedy oéekavat od
AV CR, ktera se zabyva predevsim zaklad-
nim vyzkumem, ekonomicky p¥inos?

V moderni dobé je stale vice ziejmé, Ze
véda a vyzkum patfi mezi zakladni faktory
hospodarské prosperity spole¢nosti. Je ne-
sporné, Ze cely obrovsky pokrok techniky
v uplynulém stoleti je disledkem dvou
fundamentalnich objevl z poc¢atku 20. sto-
leti, jez zasadné zménily nase chapani za-
kon( pfirody. Kvantové povahy zakont mi-
krosvéta a teorie relativity. Tyto objevy
byly u€inény ¢isté z touhy Plancka, Ein-
steina a dalSich velikdan védy pochopit
svét kolem nas, a ani jejich autofi si dlouho
neuvédomovali, k ¢emu jejich objevy po-
vedou. Podobné pralomovy byl o padesat
let pozdéji objev DNA Crickem a Watso-
nem, ktery vyvolal revoluci v genetice, jejiz
dusledky jesté ani dnes nedokazeme piné
domyslet. Moderni spole¢nost je bez
téchto objevl nemyslitelna, stejné tak je
ovSem nemyslitelna bez téch, ktefi tyto ob-
jevy pretavili do pfistroja a technologii,
jimiZ jsme obklopeni. Historie minulého
stoleti tak presvédcivé ukazuje, Ze ¢asovy
odstup od zéakladniho objevu k jeho prak-
tickému vyuZiti trvad Casto celd desetileti
a ze v okamziku zrodu si nikdo nedokéaze
predstavit, k éemu takovy objev muZze kon-
krétné vést. Vynalez webu pred 25 lety je
dalsi presvédc&ivou ilustraci tohoto rysu
védy a vyzkumu. Jinymi slovy, aby se
mohlo néco aplikovat, nejdfiv se to musi
vymyslet.

Pokud jde konkrétné o Akademii véd,
v oblasti transferu ziskanych poznatk( do
aplika¢ni sféry jsme dosahli vyznamného
pokroku. JiZz v roce 1994 pracovisté Akade-
mie zaloZila Technologické centrum AV CR
jako samostatny pravni subjekt, zaroven
s tim byl realizovan prvni pokus o zfizeni
podnikatelského inkubatoru na podporu

vzniku inovacénich firem. Zminény prechod
ustavt Akademie véd na pravni formu ve-
fejnych vyzkumnych instituci pak moznosti
zakladani spin-off firem a inkubatord déle
usnadnil. Ve spolupraci s aplikaéni sférou
se Akademie véd aktualné podili jak na
fadé projekt v ramci narodnich programu
vyzkumu a vyvoje, tak i na mnoha projek-
tech Technologické agentury CR. Bezpro-
stfedni spoluprace pracovist Akademie
véd s partnery z aplika¢ni sféry se promita
i do feseni spole¢nych grantt vladnich mi-
nisterstev a dalSich instituci.

Stat dava na védu a vyzkum nemalé fi-
nancni prostiedky. Pfesto ¢asto slySime,
Ze jsou nedostatecné. Je tomu tak nebo
spiSe nejsou efektivné rozdélovany?

Jednim ze zasadnich problému je sku-
te¢nost, Ze v Ceské spolecnosti a jeji poli-
tické reprezentaci je hluboce zakorenéna
predstava o védé jako primarné vyrobni
sile, kterd kupodivu nevymizela ani se
zménou politického rezimu v polistopa-
dové dobé. Na této zcela mylné predstaveé,
Ze stat a zejména védci jsou zodpovédni za
to, jak budou nase firmy inovovat své vy-
robky, byla postavena i Reforma systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci z roku 2008.
Jednim z jejich paradoxnich dusledkl je
skute¢nost, Ze v sou€asnosti jsou ze stag-
nujicich verejnych prostiredk( na védu ve
vyS$i zhruba 27 miliard korun dotovany ak-
tivity podnikatelského sektoru ve vysSi
témér 5,5 miliardy korun, tedy pres 20 %.
Jde o znacény nepomér uz proto, Ze je to
procentualné dvakrat vice, nez ¢ini primér
Evropské unie. Tyto prostifedky pak samo-
zfejmé chybi ve védé. Varovné rovnéz je,
Ze pouze 1,8 % podnikatelskych vydaja na
vyzkum skonéilo v podpore védy na vyso-
kych $kolach a vefejnych vyzkumnych
institucich. Srovnejme si toto marginalni
Cislo s udaiji, které jsem nedavno cetl pravé
ve vaSem casopise: némecké firmy inves-
tovaly v r. 2010 do vyzkumu a vyvoje cca
58 mld. euro, z €eho? celé pétina §la pravé
do ,externich” zakazek.

Hovofime-li o éeském vyzkumu a o jeho
financovani, pak musime zminit i t¢éma no-
vych vyzkumnych infrastruktur, vybudova-
nych prevadziné za evropské penize. Jisté
nejen za sebe mohu fici, Ze do téchto pro-
jektt vkladame velké nadéje, ale také jsme
si védomi fady rizik spojenych s jejich re-
alizaci. Pro jejich uspéch jsou klicové dvé
véci — dostatek kvalitnich védct a zajisténi
jejich finanéni udrzitelnosti jak z pro-
stfedk( statniho rozpodtu, tak ze soukro-
mych a zahrani¢nich zdroja. Ponechame-li
stranou naroky na personalni kapacity,
které se budou odvijet od postupné nabi-
hajicich projektt a programti, pak zcela kli-
¢ovou se jevi otazka garantované institucio-
nalni podpory téchto $pi¢kovych center
tak, aby byl zajistén jejich dlouhodoby pro-
voz véetné nezbytné obnovy. Stejné jako
jinde ve svété, ani tyto vyzkumné infra-
struktury si na sebe nevydélaji. Je tfeba
zdUraznit, Ze nikdy ani nebyly primarné bu-
dovany ke komerénimu vyuZziti - velmi
tvrdé bychom narazili na pravidla Evrop-
ské unie o porusovani pravidel hospodar-
ské soutéze. To ale neznamena, Ze infra-
struktury nebudou plnit svoji roli i smérem



k primyslovym a jinym komerénim part-
nerim, a nebudou jim nabizet své Spic-
kové sluzby - je to jednim z jejich dulezi-
tych ukol(. Bylo by ale naivni se domnivat,
Ze samotnym vybudovanim $pic¢kové in-
frastruktury se néco okamzité a zdsadné
zmeéni, jde pouze o prvni dulezity krok pfi
zméné kultury inovaéniho procesu. Ze za-
hrani¢nich zkuSenosti je zfejmé, Ze bude
trvat pfinejlep$im jednu dekadu, nez v na-
vaznosti na tyto infrastruktury zaénou vzni-
kat pramyslové klastry produkujici $pic-
kové inovativni vyrobky s vysokou pfida-
nou hodnotou. To by si méli uvédomit
vsichni, ktefi naivné cekaji, Zze velké infra-
struktury zaénou uZ pozitfi vyznamné
ovliviiovat konkurenceschopnost CR.

Jak je to konkrétné s financovanim Aka-
demie véd?

Jak jsem jiz zminil, jednim z duasledk
nedomyslené implementace Reformy sy-
stému vyzkumu, vyvoje a inovaci z roku
2008 je skutec¢nost, Ze v uplynulych letech
doslo k masivnimu presunu vefejnych

zdroja, uréenych pro podporu védy a vy-
zkumu, do podnikatelského sektoru. Uve-
deny vyvoj méa velmi nepfiznivy dopad na
Akademii véd. V roce 2010 doslo k mezi-
roénimu sniZeni institucionalnich pro-
stfedku v jeji rozpoctové kapitole jako je-
diné sloZce v oblasti védy a vyzkumu o pul
miliardy korun (zhruba 10 %). V letech
2011 az 2013 doslo k jejich dalsimu po-
klesu, a to pres veskeré deklarace vlady
Ceské republiky o prioritach, jakymi véda
a vyzkum mély v uvedeném obdobi byt.
Celkova ro¢ni institucionalni podpora Aka-
demie véd od roku 2009 do roku 2013 po-
stupné poklesla o 650 mil. K¢, takze je jiz
po nékolik let nutné odkladat investice do
infrastruktury a narGsté tak vnitini dluh.
Institucionalni financovani Akademie véd
¢inilo v roce 2013 pouhych 35 % jejiho cel-
kového rozpoétu, a doséahlo jiz kritické hra-
nice, zejména pro konkurenceschopnost

v soutéZich o ucelovou podporu. Stale kle-
sajici podil prostfedku ze statniho rozpoctu
tak ohroZuje fungovani pracovist Akade-
mie véd a jejich primarni orientaci na kva-
litni vyzkum.

Je ale tfeba zd(lraznit, Ze i za této nepfi-
znivé situace Akademie ziskava asi tfetinu
svého celkového rozpoc¢tu komercializaci
vysledkd svého vyzkumu. Vynosy jejich
pracovist v roce 2013 ¢inily 3,86 mld. K¢,
z toho licence 1,96 mld. K¢. Prijmy ze
smluvniho vyzkumu ve stejném roce do-
sahly cca 200 mil. K&. Kazdym rokem pfi-
tom spolupracujeme s nékolika sty pod-
niky formou pfimych kontraktd i spolec-
nych projektd.

Odpovidaji podle Vas vysledky védy a vy-
zkumu v CR tomu, co se do nich vloZi?
Domnivam se, Zze na roli védy a vy-
zkumu se nelze divat pouze prizmatem
rentability vloZenych prostfedkl. Véda
patfi k zakladnim intelektuadlnim pote-
bam ¢lovéka. Je ale nesporné, Zze v mo-
derni dobé je véda rovnéz zdkladni pod-

minkou efektivni produkce materialnich
statkll a trvale udrziteIného rozvoje spo-
le€nosti. Véda tak zdsadné ovliviiuje kul-
turni i ekonomickou uroven narodniho
spolecenstvi a zarover je nepostradatelna
pro zvysSovani kvality vzdélavaciho sy-
stému. Vyznamnou funkci védy je také jeji
pfinos k uchovavani a predavani zaklad-
nich hodnot spojenych s narodni i evrop-
skou identitou a rovnéz formovani racio-
nalniho diskurzu jako jednoho z pilifii mo-
derniho Zivota spole¢nosti. Pouze vyspéla
spolec¢nost opirajici se o védecké po-
znatky a jejich aplikaci se maze stat plno-
pravnym partnerem v mezinarodnich po-
litickych, ekonomickych a obrannych
uskupenich.

Muzete nam predstavit nékteré z vyznam-
nych objevi nebo vysledki vyzkumu, kte-
rych bylo v Akademii dosazeno?

AKADEMIE VED
CESKE REPUBLIKY

Podafilo se nam dosahnout fady vy-
znamnych védeckych vysledkd, a to napfic
jednotlivymi védnimi oblastmi —ty aktualni
jsou pravidelné zvefejiiovany na naSich
webovych strankach. Zminim proto jen né-
kolik vybranych priklad(i s aplikaénim po-
tencidlem v oblasti mediciny: byly vyvi-
nuty nové metody pfipravy biomateriall
s moznostmi vyuZiti pro regenerativni me-
dicinu a tkanové inZenyrstvi, dale byly zi-
skany nové poznatky ve vyzkumu mecha-
nismG akutni i chronické bolesti, které
mohou pfispét k rozvoji novych smért je-
jich I1é€by a v neposledni fadé byly pfipra-
veny tzv. antiangiogenni latky, které
mohou byt vyuzity v terapii nadortG. Os-
tatné, naSe verejnost se o vysledcich
a Uspésich védct Akademie véd pribéziné
dozvidad z médii. Uvedené priklady, ale
i fada dal$ich vysledku jasné ukazuji, Ze na
dnesnich a zitfejSich objevech zakladniho
a aplikovaného vyzkumu zavisi kvalita Zi-
vota nasich obéan v pristich letech a de-
setiletich.

Myslite si, Zze je dostatec¢na spoluprace
ustavii AV CR s vysokymi $kolami a po-
tazmo s priumyslovou sférou?

Akademie véd spolupracuje s vysokymi
Skolami nejen v oblasti badatelské, ale
i v oblasti vyuky a vychovy védeckych pra-
covniku. Spoluprace je formalné upravena
rdmcovymi smlouvami a dohodami o spo-
lupraci a smlouvami o vzniku spoleénych
pracovist. Zastupci obou sektord spolu tra-
di¢né spolupracuji i mimo ramec oficialné
stvrzenych spolec¢nych aktivit. Roste pocet
spole¢né fesenych grantovych projektu.
V fadé oborl se pracovisté Akademie véd
mohou diky koncentraci na védeckou préaci
stat pfirozenym inicidtorem rozsahlych vy-
zkumnych projektd, jejichz organizace by
jinak byla nad sily jednotlivych vysokoskol-
skych pracovist. Tutéz roli mohou plnit pra-
covisté Akademie véd, jsou-li vybavena
unikdtnim anebo nakladnym zafizenim,
které tak v rdmci spole¢nych projekta bude
slouZit i spolupracovnikim z vysokych
Skol, nebo vyZaduje-li feSeni vyzkumnych
Ukolt spolupraci vétsiho poctu instituci.

Indikatorem vzajemné spolupréace jsou
spole¢né pracovisté s vysokymi skolami,
jejichZ pocet neustale roste (aktualné jich
existuje pres 50). Synergicky efekt spoje-
nych kapacit je evidentni. Spole¢na praco-
visté pritom vznikaji ze skute¢nych vniti-
nich potfeb tam, kde jsou k tomu téz readlné
podminky, nikoli zvnéjsku vnucenymi ad-
ministrativnimi opatfenimi. Pfeména pra-
covist Akademie véd na verejné vyzkumné
instituce odstranila problém odlisného
pravniho postaveni obou partnert, které
pfi spolupraci komplikovalo vzajemné
pravni a ekonomické vztahy.

Pokud jde o spolupraci Akademie véd
s oblasti aplikovaného vyzkumu a s uZiva-
telskou sférou, je cilena na usnadnéni
a urychleni pfevodu vysledkd vyzkumu do
ekonomické a spole¢enské praxe. Transfer
znalosti a transfer technologii jsou dilezi-
tymi a trvalymi sou¢éastmi jejiho pfispévku
ke zlep$ovani kvality Zivota v Ceské repub-
lice i ke zvy$ovani jeji konkurenceschop-
nosti. Dlraz je poloZen na propojovani za-
kladniho vyzkumu s aplikaéni sférou, ze-
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jména prostrednictvim pfimych kontakt(
pracovist Akademie véd s partnery v prua-
myslu, zdravotnictvi, zemédélstvi, ino-
vaéné zameérenych firmach apod., pfi-
padné na uplatiiovani badatelskych vy-
sledkd v oblasti pamatkové péce, ochrany
pfirody, zachrannych archeologickych pru-
zkum{, a to ve spolupraci s prednimi kul-
turnimi institucemi €i v pravnim, sociolo-
gickém, ekonomickém a psychologickém
poradenstvi.

Pro zefektivnéni spoluprace s priimyslo-
vou sférou byla zfizena pfed nékolika lety
Rada pro spolupraci AV CR s podnikatel-
skou a aplikaéni sférou, ve které je vy-
znamné zastoupena i uZivatelskd sféra,
s poslanim hledat co nejucinngjsi cesty
k vyuziti vysledkd vyzkumu pracovist Aka-
demie véd ve spoletenské a ekonomické
praxi. Predpokladame, Ze k dal§imu rozsi-
feni vzajemnych kontaktl vyrazné prispéje
i nova strategie Akademie véd, jejiz dule-
Zitou soucasti je i projekt s nazvem Apli-
kaéni laboratofe AV CR, s cilem rozsifit
pfimé kontakty pracovist Akademie véd
s pramyslovymi partnery a podpofit kon-
krétni projekty spoluprace mezi akademic-
kou a aplikaéni sférou. Jsou zde zastou-
peny vybrané laboratofe z fady pracovist
Akademie véd, a to nejen z technickych
oboru ¢i z oblasti aplikované fyziky a che-
mie, ale také z oblasti véd o Zivé prirodé
a spolecenskych véd. Jednotlivd praco-
visté Akademie véd zde predstavuji tech-
nologie, které jsou rozvijeny pro vyuziti ve
vyzkumu a jejichZ kapacitu mohou nabid-
nout praxi. Nejednd se zdaleka jen
o vlastni laboratofe a pfistroje, kterymi
jsou vybaveny, ale jesté vice o znalosti
a zkuSenosti s jejich provozem a vyuZitim.
Tato iniciativa poskytne zaroven platformu
pro vyménu vzajemnych zkusenosti a po-
znatk( z dosavadni spoluprace, kterd ma
fadu forem: od smluvniho vyzkumu pfes
kolaborativni vyzkum aZ po transfer tech-
nologii.

Uvedl jste, Ze pfipravujete novou strategii
Akademie véd Ceské republiky. Co bylo
hlavnim diivodem tohoto rozhodnuti?

UdrZzeni Spickové Urovné védy a vy-
zkumu a zvySovani jejich efektivity stéle
vice predpokladad rozsahlou spolupraci
prekracujici hranice jednotlivych instituci
i védnich obor, a to v narodnim i nadna-
rodnim ramci. Akademie véd je pfitom
diky oborové rozmanitosti dobfe vybavena
ke koordinaéni a organizacni ¢innosti pfi
propojovani védnich disciplin a ke $picko-
vému vyzkumu na hranicich poznani. Po
fadé narocnych diskusi s fediteli pracovist
Akademie véd jsme nakonec dospéli
ke shodég, Ze na tomto zakladé je moZné
navrhnout koncepéni zménu v organizaci
vyzkumu v Akademii, kterd by umoznila
lépe koordinovat a organizovat védeckou
praci a vyuZzivat synergickych efektli z me-
zioborové a meziinstitucionalni spolu-
prace.

Jak jsem jiz uvedl| v tvodu tohoto rozho-
voru, tato koncepéni zména predpoklada
vytvoreni série koordinovanych vyzkum-
nych program( Akademie véd se sou-
hrnnym nazvem , Strategie AV21” vyuZiva-
jici mezioborovych a meziinstitucionalnich

synergii. Je pfitom nepochybné, Ze na
fadé pracovist a v ramci jejich Utvar( inter-
disciplinarita a meziinstitucionalni syner-
gie vznika a existuje spontadnné na zakladé
potieby samotnych badateld. Strategie
AV21 by méla tyto spontanni procesy pod-
porovat, a také — v téch oblastech, kde je to
s ohledem na typ védecké ¢innosti a jeji
vystupy vhodné a uéelné - iniciovat.

Mame za to, Ze promyslena formulace
koordinovanych vyzkumnych program
posili roli Akademie véd jako svébytné
instituce, ktera provadi $pickovy vyzkum
s dirazem na strategickou orientaci jeho
vysledkd do ekonomicky a spolecensky
vyznamnych oblasti. Sou¢asné predpo-
kladame, Ze soustiedéni vyzkumnych ka-
pacit v uréitych oblastech vyzkumu pro-
stfednictvim konkrétnich vyzkumnych
programu posili schopnost Akademie véd
feSit komplexni vyzkumné projekty
v dlouhodobé perspektivé, coZz vytvofi
rovnéz predpoklad pro vétsi ispésnost je-
jich vyzkumnych tyma v mezinarodnich
projektech a programech (napfiklad v pro-
gramu Horizont 2020 apod.). V neposledni
fadé jeji schopnost reagovat na dulezité
védecké a spoleéenské problémy pro-
stfednictvim alokace finanénich a materi-
alnich zdroji do konkrétnich vyzkumnych
programu prispéje k efektivnéjsimu
a transparentnéjSimu vyuzivani vefejnych
prostfedkl, nebot pracovisté Akademie
véd maji statut vefejnych vyzkumnych
instituci, jejichz ¢innost je podporovana
z vefejnych zdroju a je uréena a kontrolo-
véana verejnosti.

Tato koncepéni promé&na AV CR by méla
tudiz umoznit efektivnéji reagovat na pod-
néty prichazejici jak ze svéta védy, tak
i z prostfedi, v némz véda pUsobi, Iépe ko-
ordinovat a organizovat védeckou préaci
v rdmci Akademie véd a jejich pracovist,
vyuZivat synergickych efektl z meziobo-
rové a meziinstitucionalni spoluprace
a v neposledni fadé by méla vést k efektiv-
néjSimu vyuZiti stagnujiciho objemu vefej-
nych prostfedkl na védu a vyzkum. Do-
mnivam se v§ak, Ze zdsadnim pozitivnhim
aspektem Strategie AV21 je vize, ke které
sméruje: jde o to, aby Akademie a jeji pra-
covisté vytvarela spolehlivé institucionalni
zazemi pro dalSi generace badatell v této
zemi. Ale jde také o to, aby oblast védy
a vyzkumu prevzala svj dil odpovédnosti
za kvalitu Zivota budoucich generaci ob-
gant Ceské republiky.

Chcete se zaméfit na problémy a vyzvy,
jimz éeli soudoba spoleénost. Které to
jsou predevsim?

Faktem je, Ze védecky a technologicky
rozvoj sebou pfinesl narlstajici ocekavani
spoleénosti vuci védé. Mezi hlavni vyzvy
v soudasném svété patfi udrzitelnost kva-
lity Zivota a Zivotniho prostiedi, zachovani
biodiverzity, rozumné vyuZivani pfirodnich
zdrojli, energeticka udrzitelnost, zajisténi
hospodéarského rozvoje, socialni sou-
drznost, stabilita mezinarodni finanéni ar-
chitektury a kontrola vlivu rychlych tech-
nologickych zmén na pfirodu, spole¢nost
a jednotlivce. MoZnosti feseni téchto vyzev
v rdmci narodnich statd jsou limitovany
a zaroven determinovany prostredky, jez
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ma dany stat k dispozici. Zaroven je ale
stale vice zfejmé, Ze na fadu badatelskych
problém( jiz mohou nalézat odpovédi
pouze velké interdisciplinarni tymy, presa-
hujici jednotlivé instituce. Proto se stéale
hledaji nové zplsoby, jak propojit a prova-
zat vyzkumnou ¢innost v narodnim i nad-
narodnim ramci, ¢i jak efektivnéji vyuzivat
omezené verejné zdroje, nebot na Uspés-
ném zvladnuti téchto spolec¢enskych i glo-
balnich vyzev zavisi kvalita Zivota a pro-
sperita budoucich generaci.

Vzhledem k uvedenym souvislostem
byla tematickd struktura Strategie AV21
zpracovana jako spoleény projekt, jehoz
vyslednd podoba vznikla ze spolupréace
jednotlivych pracovist v izké souéinnosti
s vedenim Akademie véd. Za dllezité po-
vazuji, Ze navrZzeny systém koordinace vy-
zkumnych programa umoznuje jak svo-
bodnou formulaci badatelskych témat na
Urovni védeckych tymG a pracovist, tak
i jejich ucelnou koordinaci ze strany ve-
deni Akademie véd. Zakladni programovy
ramec strategie byl dokoncen v zavéru
roku 2013 s tim, Ze relevantni programy
bude moZné navrhovat i v dal§im obdobi.
Z konkrétnich vyzkumnych program, kte-
rych je nyni celkové 14, mohu zminit né-
ktera témata, napfiklad: Nadéje a rizika di-
gitdlniho véku, Pfeména a skladovani
energie, Systémy pro jadernou energe-
tiku, Kvalitni Zivot ve zdravi i nemoci, Po-
travinova sobéstaénost, Molekuly pro
Zivot ¢i Efektivni vefejna politika.

Znamena to, ze Akademie véd bude v pfis-
tich letech takfikajic vice oteviena?

Hlavni priority a zdméry Strategie AV21
nelze uskutecriovat bez zvySeného duirazu
na kvalitu, efektivitu, relevanci a otevie-
nost pfi napliovani vSech funkci a roli Aka-
demie véd. Jak jsem jiZ zminil, pfedpokla-
dame, Ze realizace strategie by vyhledové
mohla vést k zapojeni partnerd ze vzdéla-
vaci, aplikaéni a verejné sféry do tvorby
a feSeni vyzkumnych program( Akademie
véd. To predstavuje pfileZitost pro vytvo-
feni prostiedi a podminek pro zcela novou
kvalitu vzajemné spoluprace.

Faktem také je, sou¢asna véda plni i roli
politickou, socialné-ekonomickou, tech-
nologickou a kulturné-historickou, coz
svédci o jeji rozsahlé integraci do spolec-
nosti. Je jednim z pilifd, na kterém stoji
konkurenceschopna spolecnost a jeji udr-
Zitelny rozvoj. Aktivity Akademie véd ne-
mohou tento vyvoj ignorovat: musi byt
smeérovany tak, aby podporovaly védec-
kou kvalitu, spoleé¢enskou relevanci, ote-
vienost progresivnim smériim vyzkumu
i perspektivnim partnertim a efektivitu vyz-
kumu vzhledem k vynakldadanym verej-
nym prostfedkim. Jsem pFesvédéen, Ze
Akademie véd ma vSechny predpoklady
pro to, aby mohla ukazat nové cesty, jak
se vyrovnat s vyzvami, jez stoji ¢i budou
v pfistich desetiletich stat pred ¢eskou, ale
i svétovou komunitou. Jeji $pickova pra-
covisté jsou diky vzajemné soucinnosti
a spolupraci s univerzitami a dal$imi part-
nery ve védé, ekonomice a spolecnosti
vhodné vybavena pro objevovani a vé-
decké zkoumani dualezitych témat budouc-
nosti. B



